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ComissAo DE FiscALIZAGAO

Relatorio Anual da Comissdo de Fiscalizagio

Autoridade de Supervisdo de Seguros e de Fundos de Pensdes

Exercicio de 2020

1 — Introducio

A Comissio de Fiscalizacdo (CF) da Autoridade de Supervisdo de Seguros e de Fundos de Pensoes
(ASF), no quadro do regime estatutario enquadrando a sua atividade, e ndo obstante o relato essencial
da sua intervencéo se encontre compreendido no seu Relatorio e Parecer sobre os Relatdrios de
Atividade e Contas Anuais da ASF, do Fundo de Garantia Automoével (FGA) e do Fundo de Acidentes
de Trabalho (FAT), cobrindo transversalmente as atividades destas entidades no exercicio de dois mil
e vinte, bem como o acompanhamento e apreciagdo de tais atividades por parte da CF ao longo desse
exercicio, vem, em complemento a esse Relatorio e Parecer apresentar o relatorio anual global da

acdo fiscalizadora por si desenvolvida.

2 — Ambito

As funcdes e competéncias da CF encontram-se previstas no regime constante dos artigos 28.° € 29.°
dos Estatutos da ASF em vigor, sendo o érgdo responsavel pelo controlo da legalidade, da

regularidade e da boa gestdo financeira e patrimonial da ASF.

Nessa conformidade, conforme disposto no n.° 1 do artigo 28.° dos Estatutos da ASF compete, entre

outras matérias, a CF:

- Acompanhar e controlar com regularidade o cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis,

a execugdo orcamental e a situagdo econdmica, financeira, patrimonial e contabilistica;
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- Dar parecer sobre o or¢amento e suas revisoes e alteragdes, bem como sobre o plano de

atividades, na perspetiva da sua cobertura orgamental;

- Dar parecer sobre o relatério e contas do exercicio, referente nos termos estatutarios (al c)
do n° 1 do artigo 28.° dos Estatutos) a ASF e aos Fundos cuja gestdo, como patrimonios
autéonomos, constitui atribui¢do da ASF, nos termos da al j) do n.° n° 1 do artigo 7.° dos

Estatutos, incluindo parecer sobre os documentos de certificagdo legal de contas;

- Dar parecer sobre a aquisi¢do, arrendamento, alienacdo e oneragdo de bens imoveis;

- Dar parecer sobre a aceitagdo de doagSes, herangas ou legados;

- Dar parecer sobre a contratagdo de empréstimos, quando a ASF esteja habilitada a fazé-lo;
- Participar as entidades competentes as irregularidades que detete.

Compete ainda a CF, designadamente nos termos do artigo 43.° dos Estatutos da ASF, aferir a
qualidade do sistema de indicadores de desempenho, considerando que os mesmos devem estar
orientados no sentido de refletir a especificidade das atribuigdes, o conjunto das atividades
prosseguidas e dos resultados obtidos por parte da ASF e Fundos por esta geridos, bem como avaliar
anualmente os resultados obtidos pela ASF em fung¢io dos meios disponiveis, o que € assegurado, no
essencial, através de apreciagdo dos Relatorios de Atividade e Contas Anuais da ASF e dos referidos

Fundos.

A CF acompanha, também, a utilizac&o pelo FGA e pelo FAT dos recursos humanos e materiais da

ASF.

3 — Trabalhos desenvolvidos
3.1. - Razio de Ordem

No quadro das suas fungdes e competéncias supra referenciadas, a CF acompanhou a atividade de
gestdo da ASF e dos Fundos por esta geridos durante o exercicio de 2020, devendo assinalar-se que,
apds o exercicio de 2019, que fora, por um lado, o primeiro globalmente acompanhado pelos
membros da CF no seu primeiro ano integral em fungdes, e que por outro lado, correspondera a um
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periodo de transi¢éo, por forga da alteragdo da composi¢do do Conselho de Administragdo (CA) da
ASF, como consequéncia da designacdo de novos membros do CA, incluindo no que respeita ao cargo
de Presidente do CA, mediante a Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 80/2019 (publicada em
Diario da Reptblica, 1* série, de 23 de maio de 2019), o presente exercicio se revestiu de natural
atipicidade por forga de circunstincias marcadamente excecionais. Essas circunstincias resultaram
do contexto pandémico prevalecente desde marco de 2020 (inclusive), obrigando, como sucedeu na
generalidade das organizagGes congéneres (e noutros organismos, institucionais ou empresariais) a
medidas de contingéncia adotadas em termos de funcionamento operacional da ASF e dos referidos
fundos, que foram descritas e evidenciadas nos Relatorios e Contas da ASF, FGA e FAT referentes a
2020 (e, a esse titulo, enquadradas no Relatorio e Parecer sobre os mesmos emitido a 31 de margo de
2021 por esta CF, para o qual aqui se remete). Tais circunstdncias influiram, também, nos
procedimentos de trabalho adotados pela CF obrigando ao recurso recorrente a reunides € outras

interagdes por via telematica

Esse contexto marcadamente excecional e gerador de riscos de tipo novo, a ser controlado em
condi¢des de extrema complexidade, obrigou, ainda, a adogdo no decurso de 2020 de medidas
regulatorias e de supervisdo — numa medida apreciavel originadas ou modeladas sobre iniciativas
adotadas no quadro do denominado Sistema Europeu de Supervisdo Financeira (SESF) — para
assegurar a solidez financeira e a continuidade de negdcio das empresas supervisionadas, seja
mediante a flexibiliza¢do dentro de certos limites do quadro de supervisdo no dmbito do regime
Solvéncia II, seja mediante reportes extraordinarios de solvéncia e de liquidez (maxime monitorizagdo
mensal extraordinaria da evolugdo da situagdo financeira), seja através de outras medidas especificas
(referenciadas no Relatorio ¢ Contas da ASF e referidas, na medida e dentro dos limites da sua
competéncia e atribuigdes estatutérias, pela CF no seu ja referenciado Relatorio e Parecer de 31 de

margo de 2021).

Importa também sublinhar que a transicdo operacional para o Sistema de Normalizacdo
Contabilistica-AP (SNC-AP), consumada no decurso do exercicio precedente (2019) condicionou,
entdo, de modo muito apreciavel, toda a estrutura e os sistemas de reporte e controlo de informagao
no quadro da ASF, e consequentemente toda a atividade da sua Dire¢do Financeira, verificando-se
em contrapartida, que no exercicio de 2020 em que, na sequéncia de tal transigdo, se deveriam
expetavelmente estabilizar outras condi¢Ges globais para a consolidagdo dos sistemas de reporte €

controlo da informacg&o nesse quadro SNC-AP, intervieram outros fatores especificos a dificultar ou
3
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condicionar tal estabilizagdo, quer relacionados com o contexto excecional pandémico, quer
relacionados com outras vicissitudes organizativas internas (ja afloradas no Relatério e Parecer da

CF sobre os Relatorios e Contas de 2020 e a serem também brevemente mencionados infra).

Neste contexto, a apreciagio global por parte da CF da atividade de gestdo da ASF e dos Fundos por
esta geridos, bem como o relato das atuagdes desenvolvidas para tal, traduzindo os aspetos nucleares
ou mais centrais da atividade da CF, constam essencialmente do Relatdrio e Parecer desta CF sobre
os Relatorios de Atividade e Contas Anuais da ASF, e dos Fundos por si geridos, a ser referenciado

infra, 3.2.

Sem prejuizo desses aspetos nucleares da sua atuag@o assim enquadrados e melhor discriminados
nesse Relatorio e Parecer anual da CF, impde-se referir, quanto a atividade corrente da CF, que esta
efetuou reunides mensais, conforme previsto nos termos do artigo 29.° dos Estatutos da ASF, sendo
em multiplos casos, em fungdo das matérias em causa a cada momento, realizadas multiplas outras
reunides, além das reunides mensais ordinarias, num total de vinte e oito reunides da CF, tendo sido
lavradas as respetivas atas que refletem integralmente o conteudo dos seus trabalhos e relatam
também todas as restantes atividades associadas da CF, envolvendo, designadamente, multiplos
pedidos de informagdo ao CA da ASF e as diregdes da ASF e Fundos, traduzidos reflexamente em
multiplas comunicagdes dirigidas ao CA por parte da CF no decurso do exercicio de 2020 sobre
questdes transversais a atividade da ASF e Fundos que, em paralelo, foram assegurando também, a
par e passo, comunicagdo ao CA das verificagdes e andlises conduzidas pela CF, e correspondentes
questdes dai emergentes (nos termos estatutariamente contemplados na al g) do n.° 1 do artigo 28.°

dos Estatutos).

3.2. — Aprecia¢do do Relatorio de Atividades e Contas anuais da ASF, FGA e FAT

Como referido supra, os aspetos nucleares da atividade da CF ao longo do exercicio de 2020
encontram-se devidamente recenseados e reportados no seu Relatorio e Parecer sobre os Relatorios
de Atividade e Contas Anuais da ASF, e dos Fundos por si geridos, respeitantes a tal exercicio de

2020 (Relatorio e Parecer da CF de 31 de marco de 2021).
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De acordo com o que € exposto e mais circunstanciadamente detalhado nesse Relatdrio, a CF
acompanhou, nos termos que lhe estdo cometidos pelos Estatutos da ASF, a atividade de gestdo da
ASF e dos Fundos por esta geridos durante esse exercicio de 2020, tendo obtido informagdes e
esclarecimentos, quer em comunicagdes dirigidas ao CA, quer em reunides com este mantidas, quer
ainda em contactos com os Diretores e todos os responsaveis, a varios niveis, pelas unidades orgéanicas
da ASF relevantes para o exercicio das competéncias da CF, salientando-se nesse quadro o apoio
recebido por todos esses responsaveis, aos varios niveis da estrutura da ASF, para a prossecucao das
fungdes da CF e a natural disponibilidade da equipa do Departamento Administrativo e Financeiro
(DAF) da ASF [entretanto reestruturado e transformado ja no inicio de 2021 em Departamento
Financeiro (DF), dotado de competéncias mais restritas] num contexto de vicissitudes e evolugdes
desta area funcional desde o final do exercicio de 2019, que mereceu a atencao desta CF, dentro dos
estritos limites das suas competéncias e atendendo a centralidade da diregé@o financeira para o nucleo
das suas fung¢des de escrutinio da legalidade financeira, justificando preocupagdes que foram sendo
oportunamente expressas pela CF na matéria, quanto as condi¢gdes e termos das substituigdes de
responsaveis neste dominio e outras incidéncias dai resultantes (relevantes na medida das
necessidades de estabilidade neste dominio orgéanico e funcional, com todas as delicadas questoes de
“governance” institucional que o mesmo comporta, ¢ atendendo aos parametros normalmente
seguidos e aceites de autonomia operacional deste tipo de unidades orgénicas, a ser assegurada sem

situagdes de descontinuidade ou outras perturba¢des operacionais).

Paralelamente, e como também exposto no seu Relatdrio e Parecer sobre os Relatorios de Atividade
e Contas Anuais da ASF, e dos Fundos, de 31 de mar¢o de 2021, a CF acompanhou a atividade
desenvolvida pelo auditor externo (AE — BDO & Associados, SROC, Lda.). A esse titulo,
acompanhou, designadamente, a atividade mantida pelo Revisor Oficial de Contas (ROC),
responsavel pela emissdo das Certificagdes Legais de Contas (CLCs) da ASF, FAT e FGA, no quadro
da auditoria externa acima identificada, através de diversas reunides € trocas de informacgdo, em
diferentes fases da sua interven¢do, numa otica de interagdo com o planeamento e operacionalizagéo
dessas fases de intervengdo, seguindo e tomando em consideragdo o conjunto dos trabalhos de
auditoria realizados por esse auditor externo (AE) - cuja calendarizag@o foi articulada com esta CF,
com as significativas condicionantes resultantes da data de inicio efetivo de atividade do AE em
dezembro de 2020, por for¢a da data de adjudicacdo dessa prestacdo de servigos de auditoria em
novembro de 2020 em virtude de vicissitudes do processo de selegdo e contratagdo desse AE

oportunamente relevadas pela CF e também associadas as evolugdes do DAF supra referenciadas.
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Nesse quadro, a CF apreciou igualmente, com a devida atencdo e profundidade adequada a
materialidade das matérias em causa, no ambito da auditoria realizada as Demonstra¢des Financeiras
e as Demonstragdes Orcamentais as CLCs emitidas pelo ROC, em representagdo do AE (BDO &
Associados, SROC, Lda), incluindo documento sucinto emitido por este AE, intitulado “Relatorio de
Comentarios Suplementares de Auditoria — Exercicio de 20207], tendo entendido, face a sua agéo
fiscalizadora durante o exercicio de 2020, com os fundamentos expostos no supra mencionado
Relatdrio (de 31 de margo de 2021), e com a énfase constante do mesmo relacionadas com anteriores
aprecia¢des da CF em Pareceres por si emitidos em 18 de novembro de 2019 e em 19 de agosto de
2020 sobre os Planos e Orgamentos da ASF, FGA e FAT (e com aspetos de legalidade financeira ai
suscitados), compreendendo, ainda, todas as ponderagdes qualitativas e correspondentes observagdes
e recomendagdes delineadas no mesmo Relatorio quanto a determinadas matérias, que, dentro desse
condicionalismo, se encontravam globalmente reunidas as condi¢des para a aprovacgio dos Relatorios

de Atividade e Contas Anuais relativos a tal exercicio, que thes foram apresentados pelo CA.

No quadro da mesma apreciagdo, suportada na sua atividade fiscalizadora de 2020, a CF analisou os
principais aspetos atinentes a indicadores de desempenho da ASF, registando os objetivos assumidos
de contribui¢do para o reforco da transparéncia, ancorando esses indicadores aos objetivos
estratégicos da organizacdo a desenvolver com base em planificacio estratégica apresentada pelo CA
no final do exercicio de 2020 para o periodo 2020-2024 e nas suas quatro linhas de orientagdo
nucleares correspondentes ao (i) refor¢o da “organizagdo, eficiéncia e talento” (orientado para o
desenvolvimento dos recursos humanos e para o desenvolvimento de uma “arquitetura de auditoria,
compliance e gestdo de riscos internos da ASF”; a (ii) melhoria continuada da “relagdo com as
entidades supervisionadas” (orientada para um “modelo integrado de supervisdo” com envolvimento
de todos os departamentos de supervisdo da ASF e incluindo a montante a vertente da politica
regulatdria e a jusante a vertente sancionatdria que se pretende reforgar); ao (iii) desenvolvimento da
“regulagdo e cooperagdo” (orientado para o “aprofundamento das atualizagées legais e regulatorias”
e para a “otimiza¢do do modelo de relacionamento com entidades nacionais e internacionais™); € ao
(iv) desenvolvimento da “comunicagdo e informag@o” (orientado para o modo “como a ASF chega
ndo apenas aos seus ‘stakeholders’ (...) mas também a sociedade em geral’, refor¢cando “a

disponibilizagdo de conteudos de qualidade”).
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Nesse quadro, a CF valorizou positivamente o proposito assumido de construgio de raiz de uma nova
metodologia de indicadores de desempenho para o futuro, com base na planificag@o estratégica 2020-
2024, em analises de consultores externos especializados e em analises desenvolvidas internamente,
frisando ser importando aferir quanto ao exercicio de 2021 a transi¢8o qualitativa que possa ocorrer
nesse dominio e que se afigura de vital importancia na organizagfo. Frisou também a CF no seu
Relatoério e Parecer de 31 de margo de 2021, para o qual uma vez mais se remete, que se encontra em
causa nesse plano a assung@io de uma Otica prospetiva, comprometendo-se o CA com uma analise
critica dos indicadores existentes e com a sua revisdo a luz dessa planificag@o estratégica e respetiva
concretizagdo visando o desenvolvimento futuro de “indicadores de desempenho estratégicos” e sua
“automatiza¢do” no que respeita “ao seu processo de recolha e monitorizagdo” em ordem a sua
“primeira aplica¢do ao exercicio de 2021”. Em contrapartida, no que respeita aos indicadores de
desempenho referentes ao exercicio de 2020 ¢ ainda assumida a utilizagdo dos indicadores dos anos
anteriores, apresentando-se, nessa conformidade, elementos através dos quais se pretende traduzir as
evolugdes dos niveis de cumprimento dos seus indicadores de desempenho ao longo do ultimo triénio,
com o ultimo exercicio, de 2020, naturalmente incluido, considerando os objetivos operacionais
delineados quanto a eixos centrais de atuagdo da ASF no que respeita, a garantia dos processos de
analise da situagdo economica e financeira dos operadores do mercado segurador e dos fundos de
pensdes, a facilitagdo do cumprimento de elevados padrdes de conduta por parte dos operadores, ao
incremento da monitorizagdo, ao nivel macroprudencial dos principais riscos com potencial para
afetar a estabilidade financeira, 8 maximizagédo da interagdo da ASF junto de congéneres e de outros
reguladores dos mercados financeiros e a elevagdo do envolvimento da ASF na melhoria continua da

literacia financeira da populag@o.

Ainda nesse plano, registando em termos positivos a nova o6tica prospetiva assumida para futuros
exercicios neste dominio, a CF teve ensejo de salientar a primordial importancia de uma adequada
discriminagdo e especifica¢do futuras, no 4mbito do novo organograma entretanto adotado na ASF,
e de uma sua desejavel estabilizagdo na sequéncia de varias alteragdes em 2019 e 2020, dos objetivos
estratégicos, das correspondentes vertentes de atuacéo, e das concretas atividades (preferencialmente
com datas previsionais de inicio e de termo) referentes a cada unidade orgéanica, que lhe estiver afeta
em termos de execugdo, devendo tal implicar, também, a formulacdo de indicadores objetivamente
concebidos e previamente testados para responder a especial complexidade da aferi¢do do impacto

das medidas regulatérias e de supervisdo, pressupondo uma adequada especifica¢do de objetivos
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pormenorizados e processos de medir os resultados na sua concretizagdo, em fun¢é@o de particulares

acOes desenvolvidas em certos calendérios.

3.3. — Outros Trabalhos Efetuados

Para além do acompanhamento global da atividade de gestdo da ASF e dos Fundos por esta geridos
durante o exercicio de 2020, nos termos referenciados na se¢do precedente (supra, 3.2.), a CF, no
ambito das suas fun¢Ges e competéncias relativas a fiscalizagdo da ASF, assegurou ainda,

designadamente, as seguintes intervengdes e trabalhos principais:

- Procedeu trimestral e semestralmente a analise da execug@o orcamental, tendo emitido os

respetivos relatorios, em 29 de abril de 2020, 29 de julho de 2020 e 27 de outubro de 2020;

- Acompanhou, nos termos e estritamente dentro dos limites das suas competéncias, aspetos
atinentes a vicissitudes e reorganizagdes internas, compreendendo também informagdes

solicitadas pela CF sobre processos judiciais envolvendo nesse dominio a ASF;

- Acompanhou regularmente e registou Informagdes que lhe foram disponibilizadas ao longo
do exercicio de 2020 sobre alteracdes or¢amentais devidamente autorizadas pelo CA, no

ambito e dentro do limite das suas competéncias;

- Emitiu Parecer sobre os Planos de Atividades e Propostas de Orcamentos da ASF, FGA e

FAT para 2021, em 19 de agosto de 2020;

Para além disso, a CF tomou conhecimento, entre varias outras informacdes e elementos que lhe

foram disponibilizados, dos seguintes elementos:

- Pareceres juridicos sobre processos de aquisicdes de bens e servigos, processos de
contratacdo de pessoal em conexdo com autorizagdes decorrentes de lei orgamental e sobre

acordos de pré-reforma;

- InformagGes, despachos e comunicagdes em matérias diversas, incluindo, sob forma indireta

reestruturagdes internas da ASF, sujei¢do a regras da Lei Orgamental (e regimes atinentes a
8



fdt
: ASF Z Va
y Autoridade de Superviséo /
de Seguros e Fundos de Pensoes “a— ==

ComissAo DE FiscaLIzaGAO

sua execugdo), recrutamento de trabalhadores pela ASF, bem como apreciagdes do relatorio
de atividades e contas da ASF, FGA e FAT, elaborados a solicitagdo do Senhor Secretario de
Estado Adjunto e das Finangas do XXI Governo Constitucional, ou emitidos por este membro

do Governo;

- Relatorio n.° 1/2020 do Gabinete de Auditoria Interna (GAI), de junho de 2020 relativo a
“Andlise ao Plano de Trabalho Sistema de Controlo Interno nas Areas Financeiras e

Org¢amental da ASF™;

- Relatdrio n.° 4/2020, do Gabinete de Auditoria Interna (GAI), de outubro de 2020, relativo
ao “Acompanhamento e monitorizagdo das Recomendagées formuladas no Relatorio N.°
1/2019 sobre a ‘Auditoria ao Controlo da Autorizagdo de Despesas e Pagamentos”, este
ultimo previamente disponibilizado a CF e mencionado no seu Relatério de Atividades de
2019, o qual havia sido suportado em Plano de Auditoria aprovado pelo CA em 12 de abril de
2019;

- Relatorio de Auditoria n.° 2/2020, do Gabinete de Auditoria Interna (GAI), de dezembro de
2020, relativo ao “Sistema de tratamento das reclamagdes apresentadas a ASF pelos
tomadores de seguros, segurados, subscritores, participantes, beneficiarios e lesados contra

entidades supervisionadas”;

- Relatdrio de Grupo de Trabalho (interno), de dezembro de 2020, referente a “defini¢cdo e

implementagdo de um sistema de monitorizagdo de indicadores de desempenho (1 parte)”.

A CF acompanhou ainda, transversalmente, a atividade desenvolvida pela ASF e Fundos por esta

geridos, designadamente:
a) através da leitura das atas do CA;
b) através da frequente solicitagdo de informagdo complementar a essas atas, quando o teor das

deliberagBes constante das atas ndo permita aprender em toda a sua extensdo as matérias em

causa, e mediante a respetiva analise;
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através da regular analise da informagdo orgamental e de informag¢des complementares,
nomeadamente associadas a execucdo or¢amental e compreendendo anéalise periddica de
elementos atinentes a situagdo economica, financeira, patrimonial e contabilistica,

disponibilizada pelos servigos;

através de reunides com diversos departamentos e unidades funcionais da ASF e Fundos por
esta geridos, no quadro de procedimentos de interagdo com os mesmos que a CF se propde

intensificar;

através, em particular e no quadro do nucleo das atribuigdes da CF, de reunides regulares de

trabalho com o DAF (atual DF) da ASF;

mediante reuniGes de acompanhamento, em certas fases, dos trabalhos de campo do auditor
externo e do ROC que, nesse ambito, é responsavel pela emissdo da certificagdo legal de
contas (CLC) das ASF e dos Fundos, seja mediante interagdo técnica com o ROC da CF, seja
mediante interagdo com toda a CF, com as condicionantes e limitagdes decorrentes dos

condicionalismos verificados neste dominio no exercicio de 2020 e ja expostos supra;

através da analise e obtengdo da CLC emitida no quadro da auditoria externa e dos elementos

e relatos técnicos que a suportem, com a qualificacdo verificada na alinea precedente;

mediante comunica¢les institucionais adequadas sempre que necessario assegurar a

disponibilizag@o tempestiva das suas andlises estatutarias;

mediante a solicitagdo direta, a cada momento, dos elementos e informagdes considerados
necessarios, aos varios servigos da ASF e Fundos, no quadro das competéncias estatutarias

previstas na al. b) do n.° 3 do artigo 28.° dos Estatutos da ASF;

mediante solicita¢do de informagbes e/ou esclarecimentos ao CA, designadamente (entre
outras) em matérias atinentes a programagdo or¢amental e de planificacdo de atividades e a
atos de reorganizagdo interna, nos moldes ja expostos, sem prejuizo de reunides informativas
realizadas trimestralmente desde o Gltimo trimestre de 2020, por iniciativa do CA e com

agenda exclusivamente informativa que o CA entenda estabelecer.
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4. — Notas Finais

ImpGe-se registar a importancia fundamental das interagdes mantidas pela CF, no ambito dos
trabalhos anteriormente descritos, com o CA e com o conjunto das Dire¢des da ASF e Fundos, € o
espirito de cooperag@o institucional que se procura imprimir a essas interagdes em ordem ao melhor
seguimento das aprecia¢Ges produzidas pela CF, e com vista a melhor e mais eficiente prossecucao,
a cada momento, dos objetivos estatutarios da ASF e dos Fundos por esta geridos, naturalmente com
observancia dos limites que decorrem da esfera de atribui¢des da CF e, noutro plano, da necessaria
autonomia da CF com as suas implica¢cGes em matéria de governance, incluindo no que respeita a

adequada segregag@o das suas estruturas proprias de apoio e & gestdo do seu acervo administrativo.

Neste contexto, a CF entende deixar expresso o seu agradecimento institucional ao CA, bem como
pela colaboraggo prestada por todas as areas funcionais da ASF e dos Fundos por esta geridos, no
ambito das suas unidades de apoio, devendo aqui destacar-se, atendendo ao nucleo das atribui¢des

desta CF, a colaborag@o prestada pelo Departamento Administrativo e Financeiro (DAF) (no presente
DF).

Lisboa, 30 de abril de 2021
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