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ANTÓNIO RATO DOMINGOS                      

MARIA FERNANDA FERREIRA DAVID CRUZ         

VIRGÍNIA MARIA ALEMÃO C. VIEIRA TAVARES

MIRANDOLINA VERÍSSIMO PEREIRA LOPES

INÁCIA BATISTA   

MARIA JOSÉ SOUSA DE FERREIRA ROSÁRIO
MARIA AMÉLIA PONTE P. CABRAL VICENTE   

MARIA DULCE ANDRADE NUNES
MARIA MANUELA MACÊDO VICTORINO LIMA   JOSÉ ANTÓNIO MARIA ESTEVES

FELICIDADE PAZ ALMEIDA F. O. SERRANO       

ALBERTINO DA COSTA

GISELA ALEXANDRA VIEGAS DE MORAIS LAGES   JOSÉ ANACLETO DA CRUZ   

CÉLIA MARIA JESUS GOMES CORREIA MATOS      

CÉLIA CRISTINA ANTUNES DOS SANTOS

PATRÍCIA INÊS MATHIAS FONTOURA MADUREIRA   

ANA MARISA DE MATOS RODRIGUES   

NUNO HENRIQUE CASTANHEIRA MOURATO   

ANTÓNIO DIAS MARTINS GODINHO               

MARIA PAULA RAMIRES FONSECA BRAZ MENDES    
JOSÉ POCINHO DOS SANTOS BATISTA

MARIA JOSÉ CINTRA CUNHA FERNANDES          

ANTÓNIO CARLOS MENDES NEVES
JOSÉ MANUEL CACHO RODRIGUES   

MARIA EMÍLIA SILVA BAIÃO   
MANUEL ANTUNES ALMEIDA

AMORIM SILVA FERNANDES

PEDRO CÉSAR COSTA BORGES

HUGO MIGUEL MOREIRA BORGINHO   

PAULA ALEXANDRA MOREIRA   

RITA FILIPA FIGUEIREDO S. RIBEIRO OLIVEIRA DIAS

SOFIA MARGARIDA DE SOUSA PINHEIRO   

PAULA ALEXANDRA SANTOS ROCHA
GENOVEVA CONCEIÇÃO GALAMBA PAIAS DIAS   

MANUEL AZEVEDO AFONSO                      
BALTAZAR ANTUNES

ADÉLIA MARIA SANTOS                        

MARIA FÁTIMA RODRIGUES BARATA GERALDES     
MARIA SOLEDADE VIEIRA C. MARQUES FONTE

PIEDADE ROSA MARÇAL NUNES ALVES

ADALBERTO MANUEL SILVA MOTA SANTOS
ANTÓNIO LOPES RIBEIRO   

ANA ISABEL ALMEIDA C. RODRIGUES DE SOUSA   

ANA RITA ALMAS PIMENTA TAVARESPAULO JORGE DE FIGUEIREDO GOUVEIA   
MARIA GRACINDA DUARTE PEDROSA              

JOSÉ GONÇALVES SANTOS   MANUEL AZEVEDO AFONSO                      JOSÉ GONÇALVES SANTOS   MANUEL AZEVEDO AFONSO                      

NUNO MIGUEL SILVA SIMÕES

CLÁUDIA ISABEL FERREIRA MONTEIRO

ANTÓNIO JOAQUIM GUERREIRO MELO             

MARGARIDA ALVES JORGE FERNANDES            
MARIA DOS PRAZERES NEVES MINEZ   

OTÍLIA MARIA COELHO GUERREIRO   

VÍTOR MANUEL FARELO ARAÚJO                 PAULA ALEXANDRA SANTOS ROCHAVÍTOR MANUEL FARELO ARAÚJO                 PAULA ALEXANDRA SANTOS ROCHA

ISABEL MARIA ALMEIDA C. SANTOS PEREIRA      

MARIA BERTINI SOUSA SENA                   

RITA DIAS                                  

ROSA MARIA SILVA ANTUNES BRITO AFONSO   

ANTÓNIO JOSÉ MARREIROS PINHEIRO RAMOS      

FRANCISCO PLACIDO SALEMA CORTE REAL        

LUÍS FILIPE ALMEIDA MAIA                   

ROSA KIFFEN COUTINHO RODRIGUES             

PEDRO MANUEL GONÇALVES SOARES TAVARES   

MARIA MANUELA F. S. L. CORTE-REAL GONÇALVES   

LUÍS MANUEL ALMEIDA RAMOS                  
PIEDADE ROSA MARÇAL NUNES ALVES

LUÍS MANUEL ALMEIDA RAMOS                  
PIEDADE ROSA MARÇAL NUNES ALVES

PAULA CRISTINA DE JESUS ROBERTO FAGUNDES   

MARTA DA CONCEIÇÃO GUILHERME DA CRUZ   

ANABELA SOBRAL FERREIRA RIBEIRO            

ANA FIGUEIRA MOITINHO DE ALMEIDA BYRNE   

EMÍDIO ALBERTO AFONSO NASCIMENTO           

QUADRO DE PESSOAL DO ISP

Os trabalhadores ao serviço do Instituto Nacional 

de Seguros (INS), na data da sua extinção, 

transitaram para o Instituto de Seguros de 

Portugal (ISP), com exceção daqueles que 

estavam ligados a serviços que passaram para

a Associação Portuguesa de Seguradores.

O pessoal do quadro da Inspecção-Geral de 

Seguros (IGS) foi igualmente incorporado no 

quadro do ISP, com exceção de dois funcionários 

que optaram por ficar no Ministério das Finanças 

e do Plano.

Em 31 de dezembro de 1982, o quadro de 

pessoal do ISP integrava 128 trabalhadores

no ativo, dos quais 96 eram originários do INS

e 32 da IGS. Trinta anos depois, em 2012,

o quadro de pessoal do Instituto de Seguros de 

Portugal fixa-se em 228 colaboradores, incluindo 

os trabalhadores que prestam serviço no Fundo 

de Garantia Automóvel e no Fundo de Acidentes 

de Trabalho.
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ANTÓNIO RATO DOMINGOS                      

MARIA FERNANDA FERREIRA DAVID CRUZ         

VIRGÍNIA MARIA ALEMÃO C. VIEIRA TAVARES

MIRANDOLINA VERÍSSIMO PEREIRA LOPES

INÁCIA BATISTA   

MARIA JOSÉ SOUSA DE FERREIRA ROSÁRIO
MARIA AMÉLIA PONTE P. CABRAL VICENTE   

MARIA DULCE ANDRADE NUNES
MARIA MANUELA MACÊDO VICTORINO LIMA   JOSÉ ANTÓNIO MARIA ESTEVES

FELICIDADE PAZ ALMEIDA F. O. SERRANO       
JOSÉ CASTRO SALES HENRIQUES                

ALBERTINO DA COSTA

GISELA ALEXANDRA VIEGAS DE MORAIS LAGES   JOSÉ ANACLETO DA CRUZ   

CÉLIA MARIA JESUS GOMES CORREIA MATOS      

CÉLIA CRISTINA ANTUNES DOS SANTOS

PATRÍCIA INÊS MATHIAS FONTOURA MADUREIRA   

ANA MARISA DE MATOS RODRIGUES   

NUNO HENRIQUE CASTANHEIRA MOURATO   

MÁRIO RUI GARCIA RIBEIRO   

LEONOR MARIA PEDROSO CASAL RIBEIRO DE CARVALHO   

CLÁUDIA SOFIA GONÇALVES PEREIRA   

MARISA ALEXANDRA GOMES BORGES   

ANTÓNIO DIAS MARTINS GODINHO               

BEATRIZ MARQUES TEIXEIRA LOPES             

MARIA PAULA RAMIRES FONSECA BRAZ MENDES    
JOSÉ POCINHO DOS SANTOS BATISTA

MARIA JOSÉ CINTRA CUNHA FERNANDES          

ANTÓNIO CARLOS MENDES NEVES
JOSÉ MANUEL CACHO RODRIGUES   

MARIA EMÍLIA SILVA BAIÃO   
MANUEL ANTUNES ALMEIDA

AMORIM SILVA FERNANDES

PEDRO CÉSAR COSTA BORGES

HUGO MIGUEL MOREIRA BORGINHO   

GONÇALO MALATO BELIZ GUERREIRO JÚDICE

PAULA ALEXANDRA MOREIRA   

RITA FILIPA FIGUEIREDO S. RIBEIRO OLIVEIRA DIAS

SOFIA MARGARIDA DE SOUSA PINHEIRO   

PAULA ALEXANDRA SANTOS ROCHA
GENOVEVA CONCEIÇÃO GALAMBA PAIAS DIAS   

MANUEL AZEVEDO AFONSO                      
BALTAZAR ANTUNES

ADÉLIA MARIA SANTOS                        

MARIA FÁTIMA RODRIGUES BARATA GERALDES     
MARIA SOLEDADE VIEIRA C. MARQUES FONTE

PIEDADE ROSA MARÇAL NUNES ALVES

ADALBERTO MANUEL SILVA MOTA SANTOS
ANTÓNIO LOPES RIBEIRO   

ANA ISABEL ALMEIDA C. RODRIGUES DE SOUSA   

ANA RITA ALMAS PIMENTA TAVARESPAULO JORGE DE FIGUEIREDO GOUVEIA   

CRISTIANA FERREIRA SOARES   

MARIA GRACINDA DUARTE PEDROSA              

ADELINA AIDA B. PINTO COELHO               

JOSÉ GONÇALVES SANTOS   MANUEL AZEVEDO AFONSO                      JOSÉ GONÇALVES SANTOS   MANUEL AZEVEDO AFONSO                      

NUNO MIGUEL SILVA SIMÕES

CLÁUDIA ISABEL FERREIRA MONTEIRO

ANA RAQUEL TAVARES PINTO LEMOS   

JOÃO MIGUEL RODRIGUES GOMES GERMANO DA COSTA

CARLA SUSANA MARQUES FERREIRA RODRIGUES   

CRISTINA PAULA ESTEVES SILVA

ANTÓNIO JOAQUIM GUERREIRO MELO             

MARGARIDA ALVES JORGE FERNANDES            MÁRIO RUI GARCIA RIBEIRO   MARGARIDA ALVES JORGE FERNANDES            MÁRIO RUI GARCIA RIBEIRO   
MARIA DOS PRAZERES NEVES MINEZ   

OTÍLIA MARIA COELHO GUERREIRO   

VÍTOR MANUEL FARELO ARAÚJO                 PAULA ALEXANDRA SANTOS ROCHAVÍTOR MANUEL FARELO ARAÚJO                 PAULA ALEXANDRA SANTOS ROCHA

ISABEL MARIA ALMEIDA C. SANTOS PEREIRA      

MARIA BERTINI SOUSA SENA                   

RITA DIAS                                  

ROSA MARIA SILVA ANTUNES BRITO AFONSO   

ANTÓNIO JOSÉ MARREIROS PINHEIRO RAMOS      

FRANCISCO PLACIDO SALEMA CORTE REAL        

LUÍS FILIPE ALMEIDA MAIA                   

ROSA KIFFEN COUTINHO RODRIGUES             

PEDRO MANUEL GONÇALVES SOARES TAVARES   

MARIA MANUELA F. S. L. CORTE-REAL GONÇALVES   

LUÍS MANUEL ALMEIDA RAMOS                  
PIEDADE ROSA MARÇAL NUNES ALVES

LUÍS MANUEL ALMEIDA RAMOS                  
PIEDADE ROSA MARÇAL NUNES ALVES

PAULA CRISTINA DE JESUS ROBERTO FAGUNDES   

MARTA DA CONCEIÇÃO GUILHERME DA CRUZ   

ANABELA SOBRAL FERREIRA RIBEIRO            

ANA FIGUEIRA MOITINHO DE ALMEIDA BYRNE   

VÂNIA MARINA GOMES TOMÁS   

CARINA MARISA FERREIRA DUARTE   

EMÍDIO ALBERTO AFONSO NASCIMENTO           

CARLOS JOAQUIM RODRIGUES SIMÕES   
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MARIA MIQUELINA MARTINS A. JARDIM AZEVEDO

MARIA JESUS PATRÍCIO   

CARLOS ALBERTO NETO LOPES                  

ANA MARIA ZACARIAS                         
MARIA HELENA VALDUJA F. CONCEIÇÃO SILVA   

VÍTOR MANUEL SANTANA SALGADO               ELISA CONCEIÇÃO FREIRE ANTUNES   

NUNO FERNANDO MARQUES PAIVA ALMEIDA MARIA PILAR F. FONSECA PAVÃO NUNES   

RUI MIGUEL RIBEIRO LEITÃO   

CÉLIA REGINA PINTO DA ROCHA MELO   

JULIANA MOTA MOREIRA

TATIANA MARIA MARQUES DE MATOS SILVA

MARIA LURDES ALMEIDA SEQUEIRA ABREU

MARIA CÉU ESCALEIRA MARQUES                PEDRO BELCHIOR TIMÓTEO SOUSA VIROTE        

PEDRO MANUEL CARDOSO VELUDO

JOÃO MARIA GONÇALVES

MARIA GRAÇA B. CARVALHO LOPES MOURA         

ANTÓNIO ALVES

IVONE PEDRO FERREIRA VIDAL MOTA

ABDUL BACHIR MAHOMED OSMAN

ANTÓNIO MANUEL EGÍDIO REIS   

LÍDIA AMÉLIA FERNANDES   

MARIA ANTÓNIA GUERREIRO CASTILHO NETO      

DIOGO ANTÓNIO FERNANDES   MARIA SUZETE NETO SILVA FERREIRA
MARIA FERNANDA E. DAVID E SILVA PALMAR       

MARIA CONCEIÇÃO AZEVEDO MARTINS NUNES
MARIA REIS GUERREIRO N. ROSÁRIO VARGAS      

MARIA ISABEL LOPES BRITO   

MARIA EMÍLIA TEIXEIRA SIMÕES COELHO

MARIA MARGARIDA SANTOS ROUPAS POMBO

MARIA JOSÉ ROCHA MOREIRA REIS PEREIRA   

ROSINDA MARIA SANTOS BASTOS TAVARES
JOÃO CARLOS CORREIA MATOS

VERA LINA ROCHA FERNANDES MELO             

SOFIA VAZ AVELEZ   

CLÁUDIA FILIPA MENDES DEUS DADO   

RUI FRANCISCO COSTA PESSOA   

LUÍS MANUEL SEVERINO NUNES                 

MARIA DE LOURDES SOBRAL FERREIRA           

MARIA ALICE ALVES MENDES PARENTE   

MARIA MANUELA BARROS SILVA SIMÕES   

ANA FILIPA CARDOSO DELGADO LANDEIRO        

ARNALDO FILIPE PEREIRA COSTA OLIVEIRA      

RAFAEL LUÍS CAMPOS LOURENÇO

DAVID CAMÕES GALHARDAS TELES PEREIRA   

JOSÉ MANUEL SANTOS PAVÃO NUNES

LÍGIA CRISTINA CARREIRA VEIGA

LÚCIA MENDES VALENTE   

MARIA CELESTE MARCOS VICTORINO ANTUNES     

LUÍS MANUEL NOGUEIRA MARIANO               
MARIA LURDES ALMEIDA SEQUEIRA ABREU

LUÍS MANUEL NOGUEIRA MARIANO               
MARIA LURDES ALMEIDA SEQUEIRA ABREU

LUÍS MANUEL COSTA SANTOS                   

ALCINDA MARIE JEANNE COSTA                 

MARIA FÁTIMA MIGUEIS D. SILVA MIRA          

ARTUR MANUEL REIS PEREIRA LUZ              

MARIA ALICE CAMPOS MATOS NEVES SANTOS      

JOSÉ ALBERTO MENDES NEVES                  

ADERITO SANTOS GUEDES                      

MARIA LUÍSA ALVES ROMÃO CAMPOS   

JOÃO CARLOS DUARTE MOREIRA                 

ARMANDO JOSÉ PINHEIRO SANTOS               

MARIA JOÃO FERNANDES P. MARQUES BENOLIEL   

HUGO FILIPE DA ENCARNAÇÃO AMARO   

NUNO PAULO GOMES GUERREIRO JACINTO   

HUGO MIGUEL JESUS VEIGA DE SOUSA   

NUNO MIGUEL DUARTE MOREIRA   

ANA RITA DA CONCEIÇÃO SILVA MÁXIMO   

CATARINA MATOS MOITA   

LÍDIA BARRETO DA SILVA   

RICARDO FLORIANO GOMES FERREIRA   

HÉLIO RODRIGO SERRA SILVA   ARMANDO JOSÉ PINHEIRO SANTOS               HÉLIO RODRIGO SERRA SILVA   ARMANDO JOSÉ PINHEIRO SANTOS               

ISABEL MARIA SANTOS RIBEIRO TELES          

JORGE MANUEL LOPES NOGUEIRA                

MARIA JOÃO FERNANDES ROBALO LOPES   



MARIA TERESA CRUZ F. SANTOS                

IRENE JESUS GOMES   

MARIA TERESINHA DE ABREU PALMINHA   

ANA TERESA ROQUETE DE SOUSA VICENTE   
JOÃO CARLOS PEREIRA E SOUSA   

ANA MIRIAM  DA CRUZ MARQUES MACEDO

TIAGO ALEXANDRE DA SILVA MATEUS

JOEL ALEXANDRE DE SANTOS RAMOS BAPTISTA

JOÃO FILIPE TAVARES FARÓIA MÁRIO RUI GABRIEL PINTO   

MARIA EMÍLIA CONCEIÇÃO RODRIGUES

ANTÓNIO JOSÉ OLIVEIRA SALVAÇÃO

ANA PAULA ATAÍDE PIUZA COSTA               

JOÃO LUÍS CASTRO SOUSA NEVES   

ANA FILIPA DE ALMEIDA RIBEIRO DE FREITAS   

ELISABETE NÁDIA NUNES DE OLIVEIRA   

VERA SANDRA FERREIRA MONÇÃO

ANA LUÍSA RIBEIRO GONZAGA DOS SANTOS   RICARDO JOSÉ DUQUE LOPES   

CARLA SUSANA SANTOS DA SILVA FARIA

MARTA FILIPA GOMES DINIS   

SOFIA GANDIAGA FREDERICO   

LUCÉLIA MARIA ANTÃO FERNANDES   

EDUARDO MANUEL MARTINS DA SILVA LOURENÇO   

JOÃO DIOGO CARVALHO DE OLIVEIRA DUARTE   
MARIA FÁTIMA SARAIVA COSTA                 

JOÃO DIOGO CARVALHO DE OLIVEIRA DUARTE   
MARIA FÁTIMA SARAIVA COSTA                 

JOÃO DIOGO CARVALHO DE OLIVEIRA DUARTE   

OLÍVIO PEREIRA PEDROSA SANDRO MANUEL ALMEIDA GUERREIRO

ANA SOFIA BARRETO LUCAS                    

PEDRO MIGUEL BARROS LADEIRA                

DORA MARINA BRANCO LEAL   
ANA SOFIA BARRETO LUCAS                    

DORA MARINA BRANCO LEAL   
ANA SOFIA BARRETO LUCAS                    ANTÓNIO MESQUITA COSTA CAMPOS              

CARLA ISABEL PAIVA AZEVEDO MOTTA           

LUÍS FERNANDO DEUS ESTEVÃO   
ANTÓNIO PEDRO CRUZ FERNANDES               

NUNO EMANUEL BARBOSA LIMA BASTOS           

ANA ISABEL MONTES SIMÕES   

HELENA MARIA TORRES MARQUES PIRES

JOSÉ LUÍS CARVALHO LOPES                   
ANA PAULA CATITA MIRANDA                   

MARIA CRISTINA SANTOS TEIXEIRA LOPES   

LARA PINHO DUARTE ALMEIDA   

ANA PAULA SIMÃO ASSUNÇÃO
RUI MANUEL HENRIQUES ANTUNES

MARIA REGINA GUERRA A. ESTACIO MARQUES

ANA RITA AGUADEIRO RAMOS

MANUEL ANTÓNIO CASTELEIRO DE BRITO COLAÇO   

FREDERICO MUÑOZ DE O. DA SILVEIRA SARAGOÇA

FRANCISCO LUÍS FREIRE RIBEIRO ALVES

JOÃO DA CRUZ MESQUITA   

ANA CRISTINA GUERRA FERNANDES DOS SANTOS   

CARLOS MANUEL FONSECA SOUSA M. CORREIA      CLÁUDIA SOFIA REIS FRANCISCO GONÇALVES     

TERESA PAULA ALMEIDA FERNANDES VELUDO      

VANDA SOFIA PEIXOTO C. V. M. ANTUNES

JOSÉ HERMÍNIO DE OLIVEIRA MOREIRA          MARIA DA CONCEIÇÃO ARAGÃO MARTINS SILVA   

JORGE AUGUSTO GOMES COSTA MARA RAQUEL FERREIRA DE ORNELAS

JOSÉ AUGUSTO SILVA DA FONSECA              ANA RITA CASTRO RODRIGUES LOPES TAVARES   

MARIA ASSUNÇÃO BRITO V. LIZARDO C|AMARA      

MARIA BERNARDETE CABRITA DUARTE DIAS   

MARIA FÁTIMA ALVES LOURENÇO   

PAULO MANUEL ROCHA LIBANO MONTEIRO         

ANA CRISTINA DE CARVALHO MOREIRA DA SILVA   

SOFIA ALEXANDRA LOUREIRO DA SILVA   

JOANA MARTA SANTOS MENDES   

JOÃO CARLOS MARQUES FERREIRA   

ANA CAROLINA RAMOS COSTA VEIGA LOURENÇO   

NUNO FILIPE DOS LOIOS LUDOVICO GALHARDO FIGUEIREDO   

JOÃO MIGUEL MENA DE MATOS NOVAIS   

ANTÓNIA MARISA ALVES FREDERICO ALVES       

ABÍLIO SÁ BARBOSA GOMES                    
MARIA TERESA CRUZ F. SANTOS                

ABÍLIO SÁ BARBOSA GOMES                    
MARIA TERESA CRUZ F. SANTOS                

MARIA HELENA CARDOSO FERNANDES PRATA       ANTÓNIA MARISA ALVES FREDERICO ALVES       MARIA HELENA CARDOSO FERNANDES PRATA       ANTÓNIA MARISA ALVES FREDERICO ALVES       

FERNANDA ISABEL G. P. LUBRANO TRISTÃO   MARIA ROSÁRIO PINA MOTA SANTOS             

MARIA LUÍSA C. A. SOUSA E MENEZES   

RUI MANUEL LOPES FIDALGO

JOÃO MIGUEL ROBERTO SANTA RITA COLAÇO   

RUTE ISABEL CARVALHO PINHEIRO RAMOS        

FILIPA MARIA DIAS GARCIA RAMOS             JORGE MANUEL DA SILVA MENDES CARRIÇO   

LUÍS MIGUEL SILVA FORTE FARIA              

DANIELA PRETO PACHECO BRANCO VELHO   

EDITE CRISTINA DOS SANTOS SEQUEIRA   
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MARIA EDUARDA VIEIRA RIBEIRO               

JOSÉ MANUEL GAMA RODRIGUES                 

MARIA SUSANA NOBRE LOPES                   

ANTÓNIO CARLOS VIDEIRA DOS SANTOS          

LUÍS MANUEL MAIA BAPTISTA DUARTE           ELISETE MARIA GRAÇA PINTO E LOBO   

PAULA ALEXANDRA DOS SANTOS FERREIRA PIRES

TERESA CRISTINA LOPES CASADO               

FILIPE MANUEL DIAS VALENTIM                

VERA MARGARIDA RENDEIRO SEQUEIRA           

CARLA CRISTINA MARTINS SÁ PEREIRA          

MARINA ALEXANDRA NEVES CAMPOS BENTO LIA DA SILVA ARROJA NEVES PEREIRA COUTINHO   
JOSÉ LUÍS EMÍDIO MATEUS

JOÃO MANUEL GARCIA RAMOS                   

REGINA MARLENE GONÇALVES AZEVEDO SOUSA   

MARTA SOFIA RIBEIRO CHORINCAS

LÍLIA MARIA SILVEIRA DA GAMA RODRIGUES   

TERESA ALEXANDRA VEIGA PROENÇA CRAVEIRO

SARA ISABEL PEREIRA RAIMUNDO LIBÓRIO       

VICENTE RATO BARRACAS MENDES GODINHO       

ISABEL SOFIA PACHECO LAMEIRAS FIGUEIREDO   

FERNANDO JORGE BARBOSA TOMÁS

VÍTOR MIGUEL ZUZARTE GUERREIRO MELO        

MÁRIO JORGE MOREIRA DE SOUSA               
SÓNIA LARA GONÇALVES C. BAIÃO ALMEIDA

GRAÇA CLÁUDIA CONCEIÇÃO QUEIROZ

DEOLINDA DE JESUS FERREIRA PINTO           JOÃO FERNANDO DA SILVEIRA BARRETO BRAGA
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