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Setor segurador é um dos pilares da economia

Artigo do Presidente do ISP, Professor Doutor José Figueiredo Almaca, publicado no

"Didrio Econémico", na edi¢do de 25 de junho de 2014

Num contexto particularmente adverso da vida nacional decorrente da concretizagao
do Plano de Ajustamento Econdmico e Financeiro acordado com o Banco Central
Europeu, o Fundo Monetario Internacional e a Comissdo Europeia, o setor segurador e
dos fundos de pensdes demonstrou a sua solidez e resiliéncia, confirmando-se como

um dos pilares da economia nacional.

A redugdo verificada no volume de negdcios do setor, fruto de uma maior
concorréncia e diminuicdo da massa seguravel resultantes da reducdo da atividade
econdmica, situou-se contudo bastante aquém da queda verificada nas demais
atividades empresariais que se relacionam com a atividade seguradora, como por

exemplo o setor da construcdo, o setor imobiliario ou o setor automaovel.

A evolucdo do mercado segurador e dos fundos de pensdes devera privilegiar a
promoc¢do da tomada de opgBes conscientes que determinem as apostas acertadas
sobre onde e como crescer, bem como demonstrar capacidade para entender e gerir
as consequéncias do aumento da complexidade do negdcio. Destaca-se também a
necessidade de adaptacao dos modelos de governagdo aos moldes mais adequados

para o préprio negdcio.

Este setor enfrenta significativos desafios de dimensao social, econdmica e financeira.
Em termos sociais sdo preponderantes as alteragdes no comportamento dos
consumidores, os progressos verificados no tema responsabilidade social das

empresas e, também, as alteracbes da evolucdo demografica verificadas nos ultimos
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anos, como o incremento da esperanca média de vida e o decréscimo da natalidade, o
que tera um impacto profundo na evolugdao do setor segurador e dos fundos de
pensdes. No dominio econdmico e financeiro, ha que atentar nos fatores associados a
crise, nomeadamente na pressdao para a reducao de custos, na pressdo fiscal e,
também, na ponderacdo das consequéncias da manutencdo de um cendrio de baixas

taxas de juro.

A nivel legislativo e normativo ha também desafios importantes. Neste dominio, o ISP
tem mantido uma participagdao ativa nos trabalhos inerentes a implementagao do
regime Solvéncia Il, que constitui uma mudanca estruturante no quadro de regulacao e
supervisdao, com impactos consideraveis na gestdo e planeamento do negdcio, bem
como na definicdo das estratégias dos operadores, onde, obviamente, o resseguro

ganha importancia acrescida.

A merecem igualmente a atencao desta autoridade de Supervisdao, encontram-se ainda
a segunda Diretiva Europeia da Mediacdo (IMD2), os pacotes de produtos de
investimento de retalho (PRIPS), assim como a distribuicdo, com maior qualidade nos

processos de venda e criagdo real de valor para o cliente.

Com isto podemos afirmar, que o setor segurador estd num processo e mudanga e de
adaptacdo, que ndo é fruto da reatividade perante os problemas mas sim da
proatividade perante o novo meio envolvente e, por isso, o coloca em boa posi¢ao face

ao futuro.

José Figueiredo Almaga

Presidente do ISP - Autoridade de Supervisao de Seguros e Fundos de Pensdes
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